Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Rio Metropole

Diretoria de Mobilidade Metropolitana Integrada

MAPA DE RISCOS

OBJETO:

"PRESTACAO DOS SERVICOS CONTINUOS DE CONSERVACAO, MANUTENCAO E
RESTAURACAO DA SINALIZACAO VIARIA HORIZONTAL E VERTICAL COM
CONTAGEM DE TRAFEGO PARA MELHORIA DA MOBILIDADE NAS VIAS DE INTERESSE
METROPOLITANO, EM TRECHOS DESCONTINUOS"

Risco Identificado Categoria  Probabilidade Impacto Medidas Mitigadoras

Cronograma detalhado,
Operacional Média Alta fiscalizag¢ao continua, clausulas
contratuais de penalidade

Atraso na execug¢ao dos
Servicos

Planejamento de estoque,
Falta de insumos ou materiais Logistico Média Média fornecedores homologados,
clausula de reposigao rapida
Monitoramento periodico,
Externo Alta Média reposi¢ao emergencial, uso de
materiais resistentes

Danos a sinalizagao por
vandalismo ou intempéries

In’ter.feren(_na deA obras Administrativo  Média Alta Integrag_;ao com 6rgdos municipais
publicas simultaneas e planejamento conjunto
. . Treinamento, uso obrigatorio de
Acidentes com equipes Seguranca do . T , .
durante execucio trabalho Baixa Alta EPIs, sinaliza¢do temporaria
¢ conforme MBST
- . Fiscalizagdo técnica, uso de
Nao conformidade com .. . S . N
. Técnico Baixa Alta materiais certificados, capacitagcdo
normas técnicas .
da equipe
Reclamacses da populacio Comunicag¢ao prévia das acdes,
¢ populag Social Média Baixa canais de atendimento,

por intervengdes S S
sinalizacdo provisoria clara

Acompanhamento normativo,
Legal/Regulatorio Baixa Meédia clausulas de readequacdo
contratual

Alteragdes no plano viario ou
legislagao

Planejamento or¢amentario,
Financeiro Baixa Alta previsao em LOA/PPA, clausulas
de contingéncia

Falta de recursos financeiros
para continuidade

Classificacao de Probabilidade e Impacto
e Probabilidade:

o Baixa: <30%
o Meédia: 30-70%



o Alta:>70%
e Impacto:
o Baixo: afeta pontualmente a operagao
o Meédio: compromete parcialmente a execucao

o Alto: paralisa ou inviabiliza o servigo

O modelo de contratacio foi elaborado com base nos riscos identificados abaixo - (Matriz de Risco):

1) Riscos a serem suportados pelo CONTRATANTE:

e Alteragdes no plano viario ou legislacdo - Sdo decisdes administrativas ou normativas fora do
controle do contratado.

e Interferéncia de obras publicas simultaneas - A responsabilidade pela coordenagdo
interinstitucional cabe ao ente publico.

e Falta de recursos financeiros para continuidade - O orgamento ¢ a execucdo financeira sdao
atribui¢oes exclusivas do contratante.

e Reclamagdes da populagdo por intervengdes - A gestdo da comunicacdo institucional e
atendimento ao cidadao ¢ responsabilidade publica.

2) Riscos a serem suportados pelo CONTRATADO:

e Atraso na execucao dos servigos - Esta diretamente ligado a capacidade operacional e gestdao
interna do contratado.

e Falta de insumos ou materiais - O contratado deve garantir logistica e abastecimento conforme
0 cronograma.

e Acidentes com equipes durante execucdo - Cabe ao contratado garantir seguranca do trabalho e
uso de EPIs.

e Nao conformidade com normas técnicas - O contratado € responsavel pela execucao conforme
especificagdes técnicas e legais.

3) Riscos a serem compartilhados pelas partes, na proporcio de 50% para o CONTRATANTE e
50% para o CONTRATADO:

e Danos a sinaliza¢do por vandalismo ou intempéries - Embora o contratado execute a reposi¢do, o
contratante deve apoiar com acgdes preventivas e seguranga publica.

e Monitoramento e controle da qualidade - A fiscalizacdo ¢ publica, mas a execucdo e registro sdo do
contratado.

e Comunicacdo prévia de intervengdes - O contratante define os canais, mas o contratado deve
fornecer informagdes claras e tempestivas.

Angelo Monteiro Pinto
Diretor de Mobilidade Metropolitana Integrada
ID: 2.842.427-1



'I Documento assinado eletronicamente por Angelo Monteiro Pinto, Diretor, em 05/11/2025, as 16:02,
ﬁgl; Llil! conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
eletrénica setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-150018/000476/2025 SEI n2 110837989
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https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
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